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Redeggrelse for samfundsansvar 2025

Indledning

2025 er aret, hvor baeredygtighed i endnu hgjere grad er blevet en forudsaetning for at drive forretning. Kravene fra kunder,
samarbejdspartnere og myndigheder er steget, og ESG spiller i dag en central rolle for bade konkurrenceevne og
veerdiskabelse.

Hos Carl Ras arbejder vi malrettet med at ggre det lettere for vores kunder — tgmrer- og snedkervirksomheder, entreprengrer,
dgr- og vinduesproducenter samt lasesmede — at traeffe mere baeredygtige valg i deres daglige arbejde. Vi ved, at krav til
dokumentation, materialevalg og ansvarlige leverancer fylder mere i projekter og udbud, og derfor skal baeredygtighed vaere
praktisk anvendelig — ikke blot ambitioner.

De globale udfordringer som klimaforandringer, ressourceknaphed og ggede krav til ansvarlige vaerdikaeder stiller nye
forventninger til bade produkter og samarbejde. Vores rolle er at understgtte vores kunder med relevante Igsninger,
dokumentation og produkter, der kan bidrage til at imgdekomme disse krav — uden at ga pa kompromis med kvalitet,
leveringsevne og effektivitet.

Med denne ESG-rapport giver vi indsigt i, hvordan vi arbejder med at reducere vores klima- og miljgpavirkning, styrke sociale
forhold og sikre ansvarlig ledelse — og hvordan disse indsatser skaber konkret vaerdi for vores kunder og samarbejdspartnere.

Vi ser ESG som en integreret del af vores forretning og som et middel til at styrke vores position som en relevant og ansvarlig
samarbejdspartner i bygge- og installationsbranchen. Vores ambition er at bidrage til, at vores kunder star steerkere — bade i
forhold til egne kunder, dokumentationskrav og den generelle udvikling i markedet.

Rapporten giver et transparent overblik over vores fremskridt, udfordringer og naeste skridt. Samtidig er den en invitation til
dialog om, hvordan vi sammen kan udvikle Igsninger, der bade styrker forretningen og bidrager positivt til de samfunds- og
miljgmaessige udfordringer, vi star overfor.

Efter EU’s omnibus-ramme er vedtaget, er Carl Ras Gruppen ikke laengere omfattet af reglerne for rapportering efter CSRD,
hvorfor denne rapport er udfgrt i lighed med tidligere ars CSR-rapporter.

Redeggrelse for samfundsansvar

Redeggrelse for samfundsansvar indgar i henhold til arsregnskabsloven §99a samt §139c i naerveerende ledelsesberetning for
Carl Ras A/S og deekker kalenderéret 2025.

Carl Ras koncernen har etableret maltal og politikker omhandlende samfundsansvar.

Carl Ras A/S er det primaere selskab i koncernen, som ud over Carl Ras bestar af 3Aktive (der pr. 1. januar 2023 er fusioneret
med Carl Ras), Jydsk Varktgj A/S samt Nordjydsk Veerktgjssalg A/S. Redeggrelsen samt maltal og politikker er rettet mod disse
selskaber, dog undtaget sociale datapunkter i ESG-tabellen pa side 4, som ikke inkludere tal for Nordjysk Veerktgjssalg A/S.

Malet med redeggrelsen er at give en relevant og retvisende vurdering af koncernens risici for negativ pavirkning af miljg og
klima, arbejdstagerforhold, diversitet, menneskerettigheder og antikorruption samt vores indsatser for at minimere disse
risici. Politikkerne for hvert af disse omrader er tilgaengelige https://www.carl-ras.dk/om-carl-ras/esg/governance/csr-
redegoerelse-og-politikker/

Pa vores webside findes tillige en uddybning af, hvorledes vi arbejder med samfundsansvar bl.a. via samarbejder med
relevante samarbejdspartnere, for at inspirere og pavirke branchen til en baeredygtig samfundsudvikling.

Vores samfundsansvar i en udfordrende verden

Verden er fortsat praeget af hgj kompleksitet og usikkerhed. Geopolitiske spaendinger, klimaforandringer, ressourcepres og
ggede regulatoriske krav pavirker bade markeder og vaerdikeaeder. For virksomheder stiller det skaerpede krav til ansvarlighed,
robusthed og evnen til at omstille sig.

Hos Carl Ras ser vi det som en grundlaeggende del af vores forretningsansvar at navigere aktivt i denne virkelighed. Vores rolle
er ikke kun at sikre stabil drift, men ogsa at bidrage til Igsninger, der understgtter vores kunder og samarbejdspartnere i en
mere kompleks og kravstyret hverdag.
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De seneste ars udvikling har tydeliggjort sarbarheder i de globale forsyningskader. Derfor arbejder vi malrettet med at styrke
robustheden gennem taet samarbejde med leverandgrer, diversificering af indkgb og @get transparens. Samtidig investerer vi i
digitale Igsninger og datagrundlag, der g@r os bedre i stand til at reagere hurtigt og traeffe kvalificerede beslutninger.

Baredygtighed som en integreret del af forretningen

Baredygtighed er en central del af vores strategi og en forudsaetning for langsigtet vaerdiskabelse. Vi arbejder systematisk
med at reducere vores klimaaftryk i egen drift (Scope 1 og 2) og har fastlagt malsaetninger, der er i trad med anerkendte
internationale standarder, som f.eks. Science Based Targets initiative. Samtidig har vi gget fokus pa vores indirekte
pavirkninger i vaerdikaeden.

Vi arbejder Igbende med at optimere transport og logistik, stille krav til vores leverandgrer og udvikle vores sortiment, sa det i
hgjere grad understgtter kundernes behov for dokumentation og mere baredygtige Igsninger.

Social ansvarlighed og en stzerk arbejdsplads

Vores medarbejdere er afggrende for vores evne til at lykkes. Derfor prioriterer vi trivsel, sikkerhed og kompetenceudvikling
hgjt. Vi arbejder malrettet med at skabe en inkluderende arbejdsplads, hvor forskellighed ses som en styrke, og hvor alle har
mulighed for at udvikle sig.

Vores indsats for inklusion og sociale tiltag er fortsat et vigtigt fokusomrade, hvor vi gnsker at bidrage positivt — bade internt
og i det samfund, vi er en del af.

Ansvarlig ledelse og transparens

Kravene til ansvarlig virksomhedsadfeerd er i fortsat stigning. @get regulering, herunder nye rapporteringskrav, samt
forventninger fra kunder og samarbejdspartnere betyder, at transparens og dokumentation i dag er en forudszetning for at
drive en trovaerdig og konkurrencedygtig forretning.

Hos Carl Ras arbejder vi systematisk med at styrke vores governance-struktur og sikre klare rammer for ansvarlig ledelse. Det
indebaerer tydelige politikker, interne retningslinjer og Igbende opfglgning, som understgtter, at vi traeffer beslutninger pa et
oplyst og ansvarligt grundlag — bade strategisk og operationelt.

Vi har fokus pa at skabe gennemsigtighed i vores forretningspraksis, herunder i forhold til indkgb, leverandgrsamarbejder og
risikostyring. Det betyder blandt andet, at vi arbejder struktureret med due diligence-processer i vores vaerdikaede, hvor vi
identificerer og handterer risici relateret til miljg, menneskerettigheder og forretningsetik.

I Igbet af 2025 har vi styrket dette arbejde yderligere gennem implementering og forankring af vores Code of Conduct for
leverandgrer. Code of Conduct danner rammen for vores forventninger til ansvarlig adfaerd og deekker blandt andet omrader
som arbejdsforhold, menneskerettigheder, miljg og anti-korruption. Implementeringen er igangsat, men er fortsat under
udvikling, hvor vi arbejder med at sikre forankring i hele leverandgrbasen samt opfglgning pa efterlevelse.

Som led i denne indsats er vi desuden tradt ind i amfori BSCl-samarbejdet. Amfori BSCI er et internationalt anerkendt system,
der hjzelper virksomheder med at forbedre arbejdsforhold i globale leverandgrkaeder gennem fzlles standarder, audit og
Igbende opfglgning baseret pa internationale konventioner (fx ILO og FN). Medlemskabet giver os et struktureret grundlag for
at arbejde med ansvarlig leverandgrstyring, herunder audit, risikovurdering og opfglgning. Arbejdet med amfori er pabegyndt
i 2025 og vil i de kommende ar blive et centralt element i vores tilgang til due diligence i vaerdikaeden.

Dokumentation spiller en stadig st@rre rolle — ikke mindst i forhold til vores kunders behov. Vi arbejder derfor aktivt med at
forbedre vores datagrundlag og sikre, at relevant information om produkter, klimaaftryk og leverandgrforhold er tilgeengelig
og anvendelig. Det er afggrende for at kunne understgtte vores kunders egne rapporteringskrav og beslutningsprocesser.

Internt har vi fokus pa at styrke compliance og forankre ansvarlighed i organisationen. Det sker gennem traening, tydelig
kommunikation og klare ansvarsomrader, sa vores medarbejdere er rustet til at agere i overensstemmelse med vores vardier
og retningslinjer. Vi arbejder samtidig med Igbende forbedringer af vores kontroller og processer for at sikre hgj datakvalitet
og troveerdig rapportering.

Vi fglger relevante internationale principper for ansvarlig virksomhedsdrift og har fokus pa at integrere disse i vores daglige
arbejde. Transparens er ikke kun et rapporteringskrav, men et aktivt valg, der styrker tilliden til Carl Ras som
samarbejdspartner.

Samlet set ser vi ansvarlig ledelse og transparens som en forudsaetning for langsigtet veerdiskabelse. Det er med til at
reducere risici, styrke relationer og sikre, at vi kan leve op til de forventninger, der stilles til os — i dag og fremadrettet.
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Et langsigtet perspektiv
Gennem mere end 90 ar har Carl Ras haft et klart fundament: at drive en ordentlig og ansvarlig forretning. Det har vaeret
afggrende for vores udvikling og er fortsat kernen i den made, vi driver virksomhed pa i dag.

| en verden praeget af hastige forandringer, ggede krav og stigende konkurrence er et langsigtet perspektiv en central del af
vores forretningsstrategi. For os handler det om at sikre, at vi ogsa fremadrettet er en relevant og konkurrencedygtig
samarbejdspartner for vores kunder — samtidig med at vi udvikler forretningen ansvarligt.

Vi arbejder derfor malrettet med at integrere baeredygtighed og ansvarlighed i vores strategiske prioriteringer. Det gaelder
blandt andet i udviklingen af vores sortiment, hvor vi i stigende grad fokuserer pa produkter med dokumentation og lavere
milj@pavirkning, samt i vores services, hvor vi understgtter kundernes behov for data og transparens. Pa den made bliver ESG
ikke et saerskilt spor, men en integreret del af vores vaerdiskabelse.

Samtidig styrker vi vores forretning gennem investeringer i effektiv logistik, digitale Igsninger og et steerkt datagrundlag. Det
gor os bedre i stand til at levere hgj leveringssikkerhed, relevant dokumentation og en effektiv kundeoplevelse — faktorer, der
er afggrende i vores kunders hverdag og i deres egen konkurrenceevne.

Et langsigtet perspektiv betyder ogsa, at vi prioriterer staerke og stabile relationer. Vores samarbejde med kunder og
leverandgrer bygger pa tillid og gensidig vaerdiskabelse, og vi arbejder aktivt for at udvikle partnerskaber, der kan handtere de
stigende krav i markedet — bade kommercielt og ansvarlighedsmaessigt.

Vi arbejder med klare mal og prioriteringer, som Igbende fglges op og justeres i takt med udviklingen i markedet. Det sikrer, at
vores strategi ikke blot er langsigtet i ambition, men ogsa operationel i praksis.

Vores ambition er at styrke Carl Ras’ position som en professionel og ansvarlig partner i bygge- og installationsbranchen —en
virksomhed, der kombinerer hgj faglighed, steerk leveranceevne og ansvarlig forretningsdrift.

Det er bade en forudsatning for veekst og en made at differentiere os i markedet. Samtidig er det drivkraften bag vores
fortsatte udvikling: at skabe langsigtet veerdi for vores kunder, vores samarbejdspartnere og det samfund, vi er en del af.

Carl Ras bzeredygtighedslgfter — vaerdi for vores kunder

Siden 2017 har familien bag Carl Ras arbejdet malrettet med at opbygge fundamentet for en ambitigs og langsigtet tilgang til
baeredygtighed. | dag er vores baeredygtighedslgfter ikke kun et internt styringsvaerktgj — de er ogsa en central del af den
veerdi, vi skaber for vores kunder.

| en branche med stigende krav til dokumentation, ansvarlighed og effektivitet er det afggrende, at baeredygtighed omszettes
til konkrete Igsninger, der ggr en forskel i kundernes hverdag. Vores Igfter er derfor teet koblet til vores forretning og til de
behov, vi ser hos vores kunder og samarbejdspartnere. Vores bzaredygtighedslgfter er struktureret inden for tre
hovedomrader:

1. Klima
2. Milig
3. Sociale forhold

KLIMA-Igfte — effektiv drift og dokumentation til kunderne

| Carl Ras arbejder vi kontinuerligt med at reducere vores CO,-udledning fra egen drift (Scope 1 og 2). Vi anvender
beregningsprincipperne fra Greenhouse Gas Protocol (GHGP) og opg@r vores emissioner systematisk som grundlag for
malrettede reduktionstiltag.

Vores klimaindsats handler ikke kun om egen pavirkning, men ogsa om at styrke vores kunders muligheder. Gennem
optimeret logistik, energieffektiv drift og et styrket datagrundlag bidrager vi til:

e  hgjleveringssikkerhed med lavere klimaaftryk
e  bedre dokumentation til brug i udbud og projekter
e Igsninger, der understgtter kundernes egne klimamal

Vores klima-Igfte er fglgende:

1. 60% reduktion af CO2-udledning i 2030 ift. vores samlede udledning i 2018 i scope 1 og 2 (samlet)
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2. Carl Ras vil vaere CO2-neutrale i 2030 i scope 1 og 2 (samlet)
3. Carl Ras vil arbejde hen i mod at veere “net-zero” i 2050 i scope 1, 2 og 3

Vores arbejde med ovenstaende klimalgfter bidrager til FN’s verdensmal 7, 12 og 13.

MILI@-gfte — mere effektive og ansvarlige leverancer
Vi arbejder aktivt med at reducere vores miljgpavirkning og udvikle mere cirkuleere Igsninger i vores drift og leverancer.

For vores kunder betyder det konkrete forbedringer i hverdagen, herunder:

e mindre emballage og dermed mindre affald pa byggepladsen
e mere effektive leverancer og handtering

e  adgang til Igsninger og samarbejder, der understgtter cirkulzer gkonomi

Vores miljg-lgfte er fglgende:

e  Carl Ras arbejder malrettet med eksterne samarbejdspartnere omkring miljgfremmende aktiviteter. Ambitionen er
at vi minimum opstarter 2 miljgprojekter pr. ar.

e  Carl Ras vil Ipbende reducere maengden af forbrugt emballage, saledes at der benyttes 350 gram
emballage/forsendelse i 2030 (reduktion pa 40% ift. forbrug i 2021)

e  ”0-affald” i 2030 — affald skal betragtes som ressource, hvor ”alt” (95%) recirkuleres/genanvendes i 2030

Vores arbejde med ovenstaende miljglgfter bidrager til FN’s verdensmal 12 og 17.

SOCIAL-Igfter — en stabil og ansvarlig samarbejdspartner

Social ansvarlighed er en forudsaetning for at drive en stabil og langsigtet forretning. For vores kunder betyder det, at de
samarbejder med en virksomhed, der har fokus pa ordentlige forhold, hgj trivsel og ansvarlig drift.

Det bidrager til:

e  Stabilitet og kvalitet i leverancer.
e  Ansvarlig veerdikaede, som kunderne kan sta pa mal for.
e  Samarbejdspartner med fokus pa langsigtede relationer.

Vi arbejder malrettet med tre omrader: inklusion, diversitet og ligebehandling.

INKLUSION
Carl Ras er en rummelig arbejdsplads og arbejder aktivt for at skabe muligheder for mennesker pa kanten af arbejdsmarkedet.

Inklusions-lgfte:

e Det samlede antal af jobtraenings- og Igntilskudsforlgb pr. ar skal svare til minimum 10% af det samlede antal
medarbejdere.

e Minimum 50% af alle personer der indgar i jobtraenings- og Ign-tilskudsforlgb pr. ar, er jobafklaret efter deres
forlgb, sa de kan komme i job hos Carl Ras eller et andet sted.

e  Viskal Igbende have minimum 10 fleksjobbere fastansat pa tvaers af afdelinger.

DIVERSITET
Vi ser diversitet som en styrke. En mangfoldig arbejdsplads er mere effektiv, mere attraktiv og mere innovativ

Diversitets-lgfte:

e 12030 skal andelen af kvindelige medarbejdere i Carl Ras udggre minimum 25% af det samlede antal medarbejdere.
e 12030 skal andelen af kvindelige ledere udggre minimum 15% af det samlede antal ledere i Carl Ras.
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Det skal bemaerkes, at i forhold til tidligere ar, har vi justeret maltallet for det under reprasenterede kgn fra 10%
til 15% for ledere med direkte reference til direktionen, og for ledere med personaleansvar. Det er gjort for at
tilneerme os det endelige maltal ifglge regnskabsloven pa en fordeling pa 40/60.

DISKRIMINATION
Alle medarbejdere skal behandles ligevaerdigt og med respekt.

Diskriminations-lgfte:

Antallet af whistleblowerindberetninger anses ikke som et mal i sig selv, da det ikke ngdvendigvis afspejler omfanget af
kritisable forhold eller graden af abenhed.

Fokus er pa:

e  Kendskab til ordningen
e  Tillid til processen
e  Grundig og rettidig behandling af indberetninger

Vores arbejde med ovenstaende sociale Igfter bidrager til FN’s verdensmal 3, 5 og 8.
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ESG-tabel og nggletal

Nedenstdende ESG-tabel er udarbejdet for at sammenholde baseline/malsatninger og udviklinger pa udvalgte ESG-
parametre. Modellen er udarbejdet med inspiration fra Foreningen af Danske Revisorers anbefalinger til ESG-rapportering og
tilpasset Carl Ras’ malsaetninger.

ESG hoved- og nggletalsoversigt

Enhed  Mal/2030 2025 2024 2023
Environment - miljgdata (Carl Ras A/S, Jydsk Veerktgj samt Nordjysk Veerktgjssalg)
Afbrending naturgas og trapiller, forbrug kWh 649.290 610.847 663.758
Afbraending naturgas og traepiller, CO2-udledning Tons 80 85 99
Kgrsel firmabiler, fossil brendstof KM 2.500.037 3.339.346 3.676.613
Kgrsel firmabiler, CO2-udledning Tons 373 475 505
CO2e, Scope 1 (direkte emissioner) Tons 300 453 560 604
El-forbrug kWh 2.036.866 2.088.434 1.974.722
El-forbrug, CO2-udledning (locationsbased) Tons 143 207 211
Fjernvarme, forbrug kWh 2.575.894 2.952.681 2.967.614
Fjernvarme, CO2-udledning Tons 111 134 133
Kgrsel firmabiler, el KM 1.456.751 541912 0
Kgrsel el-firmabiler, CO2-udledning Tons 24 13 0
CO2e, Scope 2 (indirekte emissioner) Tons 240 278 354 344
CO2e, samlet Scope 1 & 2 Tons 540 730 914 9asg|
COze, Scope 3 (upstream emissioner) Tons  Ejfastsat N/A N/A 55.100
Energiforbrug GJ 20.000 24895 26.775 28.655
Elforbrug matchet med VE (The 0-Mission) % Ej fastsat 25 0 0
Estimeret CO2e-reduktion fra matchet el Tons  Ejfastsat 36 0 0
Affald til genanvendelse, inkl. anden nyttigggrelse % 95 83 82 74
Forbrugt emballage pr. forsendelse Gram 350 335 377 451
Vandforbrug (estimeret) m3 Ej fastsat 2.828 2.650 2.600
Opstartet cirkulaere projekter Antal 2 0 2 2
Social - sociale data (kun Carl Ras A/S og Jydsk Veerktgj)
Arbejdsstyrke (gns. 2025) Antal 462 541 478
Arbejdsstyrke (gns. 2025) FTE 439 433 396
Jobtraening-/virksomhedspraktik (gns. 2025) Antal 22 32 19
Lgntilskudsforigb (gns. 2025) Antal 4 0 0
Samlet antal i jobtraning og Igntilskud Antal 26 32 19
Samlet antal i jobtrening og Igntilskud % af Antal 10 6 6 4
Antal medarbejdere i Flexjob (gns. 2025) Antal 10 12 13 11
Kgnsdiversitet alle (pr. 31.12.2024) % 25 18 19 18
Kgnsdiveristet leder uden personaleansvar (pr. 31.12.2024) % 25 26 9
Kgnsdiversitet leder med personaleansvar (pr. 31.12.2024) % 10 7 7 j 5
Sygefraveer (gns. 2024) % 3 3 4
Whistleblower-sager (Status) Antal 0 1 0 0
Governance - ledelsesdata (Carl Ras A/S)
Kgnsdiversitet @verste ledelsesorgan - Bestyrelsen % 40 33 33 33
Tilstedeveaerelse pa bestyrelsesmgder % N/A N/A N/A N/A
Kgnsdiversitet Ledelse - Direktionen % 40 33 33 0
Kgnsdiversitet @vrige ledelse - Ledere med ref. til Direktion % 15 7 7 7

| tabellen fremkommer resultater, status og malsaetninger tydeligt, og Carl Ras har fglgende bemaerkninger/kommentarer til
tabellen/resultaterne:

Udvikling Environment

Det samlede energiforbrug i Carl Ras Gruppen overvages og dokumenteres via energiovervagningssystem Enity EMS fra
virksomheden Enity A/S. Systemet bygger pa landsdeekkende emissionsfaktorer fra Klimakompasset, dog er beregninger for
udledningen pa elektricitet granuleret i hhv. @st og vest, sa vi opnar det mest korrekte udtryk for vores udledninger.
Opdelingen i gst/vest er tilbagefgrt til 2023, hvilket betyder at de oplyste niveauer for udledning kan sammenlignes.

Den samlede CO»-udledning (Scope 1 og 2) er reduceret markant i perioden 2023-2025. Udledningen er faldet med ca. 23%,
hvilket dokumenterer en positiv effekt af de igangsatte reduktionstiltag og understgtter fremdriften mod de fastsatte
klimamal.

Reduktionen er i saerlig grad drevet af et fald i emissioner fra firmabiler. Overgangen til el-baseret transport er accelereret
vaesentligt i perioden, hvilket afspejles i en betydelig stigning i kgrte kilometer pa el. Dette indikerer en malrettet indsats for
at reducere transportrelaterede emissioner.
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Der ses samtidig et fald i det samlede energiforbrug, hvilket peger pa en gget energieffektivitet i driften. Udviklingen
understgtter vores fokus pa optimering af energiforbrug og reduceret miljgpavirkning.

Inden for Scope 2 er der opnaet en vaesentlig reduktion i udledninger relateret til elforbrug og fjernvarme, seaerligt i 2025.
reduktionen i udledningen skal tilskrives en kombination af energieffektiviseringer og @endringer i de generelle
emissionsfaktorer.

Pa miljpomradet er der opnaet markante forbedringer i bade emballageforbrug og affaldshandtering. Forbruget af emballage
pr. forsendelse er reduceret betydeligt, samtidig med at genanvendelsesgraden er steget. Udviklingen viser konkret fremdrift
mod en mere cirkulaer drift.

Samlet set viser udviklingen pa miljg- og klimaomradet en positiv og konsistent fremdrift, hvor flere indsatser samtidig
bidrager til bade reduceret miljgpavirkning og gget operationel effektivitet.

Udvikling Social
Som tidligere naevnt (se side 6) er maltallet for det underrepraesenterede kgn blevet haevet fra 10% til 15% for ledere med
direkte reference til direktionen, og for ledere med personaleansvar.

Maltallet om, at 15% af ledere med direkte reference til direktionen skal vaere kvinder, er ikke opfyldt i 2025. Det vurderes at
skyldes fglgende forhold:

e  Begranset antal stillinger pa niveauet
Antallet af ledere med direkte reference til direktionen er lavt, og der har i perioden vaeret begraenset udskiftning.
Det reducerer muligheden for hurtigt at &endre kgnsfordelingen.

e  Rekruttering baseret pa kompetence og erfaring
Besaettelse af ledelsesposter sker ud fra en samlet vurdering af kompetencer, erfaring og organisatorisk behov.
Der er ofte fa kvinder i de funktioner, hvor lederne typisk rekrutteres fra (salg, logistik mv.), hvilket reducerer
kandidatfeltet til topnaere lederroller.
Det betyder, at kgnsbalancen har udviklet sig langsommere end gnsket.

e  Rekrutteringsmetoder
Netvaerksrekruttering og headhunting i de samme kredse medfgrer ofte de samme typer kandidater.

e  Historisk kgnsskaev branche
Branchen har traditionelt haft en overvaegt af maend i ledelseslagene, hvilket afspejles i rekrutteringsgrundlaget

Carl Ras har i perioden fastholdt et hgjt fokus pa social ansvarlighed, herunder seerligt inklusion og arbejdspladsens sociale
baeredygtighed. Antallet af medarbejdere i jobtranings- og lgntilskudsforlgb har vaeret pa et stabilt niveau, dog med et fald
fra 2024 til 2025, hvilket skyldes en stgrre ombygning pa vores centrallager i Herlev, som har reduceret kapaciteten til disse
forlgb.

Antallet af medarbejdere i fleksjob er ligeledes fastholdt pa et stabilt niveau over perioden, hvilket understgtter
virksomhedens ambition om at vaere en rummelig arbejdsplads.

Der ses en positiv udvikling i sygefraveeret, som er reduceret kontinuerligt i perioden.

Udviklingen i medarbejdersammensaetningen viser et fald i det samlede antal medarbejdere fra 2024 til 2025. Arsagen hertil
er et skift i opggrelsesmetoden til opggrelse af antal ansatte. Tidligere benyttede vi opggrelse fra VITAS og fra 2025 har vi
benyttet egen opggrelsesmetode.

Inden for diversitet ses en positiv udvikling i andelen af ledere i det underrepraesenterede kgn, bade blandt ledere med og
uden personaleansvar. Den samlede andel af kvindelige medarbejdere er dog svagt faldende, hvilket indikerer, at der fortsat
er behov for en malrettet indsats for at gge diversiteten bredt i organisationen.

Antallet af whistleblowersager er steget fra 0 til 1 i perioden. Dette vurderes at vaere et udtryk for gget opmaerksomhed pa og
tillid til de etablerede rapporteringskanaler der er etableret i koncernen.

Samlet set viser udviklingen en stabil social indsats med positive tendenser inden for trivsel og ledelsesdiversitet, men ogsa
omrader hvor yderligere fremdrift er ngdvendig.

Carl Ras Gruppen ESG-rapport 2025



Udvikling Governance
Der er opndet en markant forbedring i k@nsdiversiteten i direktionen, hvor andelen af kvinder er gget vaesentligt og fastholdt
pa et hgjere niveau i perioden. Dette er et vigtigt skridt i retning af en mere balanceret ledelsessammensaetning.

Ligeledes er diversiteten i bestyrelsen forbedret og efterfglgende fastholdt, hvilket styrker governance-profilen og bidrager til
en bredere repraesentation i den gverste ledelse.

Udviklingen i det gvrige ledelseslag viser derimod en begraenset fremdrift i kgnsdiversitet. Dette udtrykker et behov for fortsat
fokus pa talentudvikling og rekruttering for at sikre en mere balanceret sammensatning pa tvaers af ledelsesniveauer.

Samlet set viser udviklingen inden for governance en tydelig forbedring pa de gverste ledelsesniveauer, mens der fortsat er et
udviklingspotentiale i organisationens bredere ledelsesstruktur.

Gennemfgrte initiativer i 2025
Initiativer pa Environment:

| foraret af 2025 er der gennemfgrt lovpligtigt Energi & Klimasyn i Carl Ras Gruppen. Rapporten er offentliggjort pa
vores hjemmeside og kan der laeses i sin helhed.

Fortsat analysearbejdet af vores energiforbrug via vores energiovervagningssystem, Enity EMS, hvilket har fgrt til
reduceret forbrug i f.eks. Ringsted og Naestved, da vii sommeren 2025 udskiftede alle lyskilder til LED-lyskilder i de
to butikker. Det har i de to bergrte adresser betydet et fornuftigt reduceret el-forbrug.

Der var i 2025 fortsat ingen afklaring pa scope3-estimater. Det er ambitionen at vi i Igbet af 2026 etablerer
samarbejde med nyt konsulenthus om beregning af vores scope3, sa vi igen kan publicere dette.

Fortsat fokus pa, og arbejde med, Carl Ras Varktgjsindsamling. Carl Ras er fortsat opmaerksom pa den positive
effekt initiativet har for mange interessenter, og vi er dermed medvirkende til at ggre en stor forskel for de
bidragsmodtagere, som modtager veerktgjspakker fra vaerktgjsindsamlingen.

Virksomhedens beslutning om begraensning i valg af firmabil til udelukkende at omfatte el-biler pr. 1.1.25 har
betydet, at vi allerede ultimo 2025, ser en flade af firmabiler, hvor 48 ud af i alt 110 firmabiler (pa hvide plader) er
el-biler. Det giver en elbil-andel pa 43,6, hvilket i 2026 vil tage endnu et ryk imod en yderligere elektrificering af
vores flade.

Initiativer pa Social:
1 2025 er der gennemfgrt en raekke af initiativer indenfor nogle delomrader. De er fglgende:

Trivsel og GAIS-maling
o GAIS-trivselsmaling er gennemfgrt i december 2025.
GAIS er en handlingsorienteret maling, der giver tilbagemelding pa flere niveauer: virksomhed, afdelinger, teams
og individ.
Den enkelte medarbejder modtager en personlig tilbagemelding (individuelt fokuskort).
Systemet muligger ogsa lgbende faktormalinger for udvalgte grupper eller hele organisationen.
Beskzeftigelsesindsatser

o Der ses en stigning i antallet af medarbejdere i Igntilskud, hvilket bl.a. skyldes samarbejdet med LevJob.
o Det forventes, at antallet vil stige yderligere i 2026 som fglge af det fortsatte samarbejde med Levlob (tidligere

KlapJob).

o Derer et faldiantallet af personer i jobtraening/virksomhedspraktik i 2025.
o Dette skyldes primaert en stgrre ombygning pa centrallageret, som har reduceret kapaciteten til disse forlgb.

Arbejde med diversitet, inklusion og ligestilling
o Pa baggrund af arbejdet med DEI i 2024 samt Carl Ras’ tilslutning til Diversitetspagten, er der i 2025 arbejdet
malrettet med fglgende initiativer:

o  Fokus pa kegnsneutrale stillingsannoncer i rekrutteringsprocessen.

o Deltagelse af to personer ved ansattelsessamtaler. Sker for at reducere risikoen for ubevidste bias i
ansaettelsesprocessen.

o  Carl Ras arbejde og holdning til DEI indgar pa introduktionskurset “Carl Ras DNA”.

o  Arbejde med struktureret kompetence- og karriereudvikling for at sikre lige adgang til
udviklingsmuligheder uanset kgn, alder, etnicitet, seksuel orientering, handicap og social baggrund.

Carl Ras Gruppen ESG-rapport 2025
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e  Trivselsmaling
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Gennemfgrelse af obligatorisk arlig online ledertraening: ”En arbejdsplads for alle” med fokus pa
ubevidste-bias.

Oprettelse af en ungegruppe med fokus pa trivsel blandt medarbejdere under 30 ar.

Gennemfgrelse af kommunikationsworkshop omhandlende inkluderende kommunikation.

Udarbejdelse af pixihaefte med veerktgjer/input til hvordan du i skrift og tale kommunikerer inkluderende
Gennemfgrelse af workshops i samarbejde med AS3. ”Psykologisk tryghed som forudsatning for trivsel”,
med fokus pa betydningen af den inkluderende, gode og respektfulde tone.

Oprettelse af DEI-fglgegruppe der Igbende skal sikre, at de besluttede DEI-tiltag gennemfgres, samt fglge
op pa om initiativerne har den gnskede effekt.

- GAIS

Der er gennemfgrt GAIS-trivselsmaling i december 2025.

GAIS er en han
individ.

dlingsorienteret maling, der giver tilbagemelding pa flere niveauer: virksomhed, afdelinger, teams og

Den enkelte medarbejder modtager en personlig tilbagemelding (individuelt fokuskort).
Systemet muligggr ogsa lpbende faktormalinger for udvalgte grupper eller hele organisationen.
GAIS maler pa fglgende 7 faktorer:

(o]

O O O O O

o

Balance

Mestring

Mening

Kollegaer
Medbestemmelse
Ledelse
Resultater

e  Resultat af trivselsmaling

o
o
o

Carl Ras Gruppen

Carl Ras’ GAIS-indeks for God Arbejdslyst i 2025 |3 pa 81 imod 83 i 2024

Gennemsnittet for gvrige virksomheder i Danmark ligger i 2025 pa 72

Pa spgrgsmalet om lige adgang til opgaver og muligheder uanset alder, kgn, seksuel orientering, race,
nationalitet, handicap mv. scorer Carl Ras 86 ud af 100.

Referer til vores arbejde med DEI — Det er et flot resultat.

ESG-rapport 2025
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Initiativer pa Governance:

®  Der er fortsat fokus pa rekruttering af kvindelige talenter med henblik pa at forbedre andelen af det
underreprasenterede kgn i gvrige ledelsesniveau.

e  For at styrke forstaelsen og betydningen af antikorruption og bestikkelse, har alle medarbejdere med kunde-
og/eller leverandgrkontakt i Carl Ras Gruppen gennemfgrt et kort onlinekursus omkring antikorruption. Kurset har
til formal at give relevante medarbejdere indsigt i Carl Ras antikorruptions-politik, og hjelper med at identificere og
undga risici i forhold til korruption/bestikkelse i det daglige arbejde.

e Leverandgrpolitik er blevet opdateret i 2025 ift. vores medlemskab af amfori og vores opdaterede Code of Conduct.
Ligeledes er der udarbejdet en intern politik/beskrivelse til hvordan vi tilgar og prioritere leverandgrstyring.

Carl Ras Gruppen ESG-rapport 2025
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Carl Ras’ forretningsmodel og fokus

Carl Ras-koncernen er en landsdaekkende engrosvirksomhed, der leverer vaerktgj, maskiner, beslag, befaestigelse,
kemiprodukter, arbejdsbeklaedning og skurvognsartikler til bygge- og anlaegsbranchen. Med et sortiment pa mere end
200.000 aktive varenumre arbejder vi malrettet pa at tilbyde produkter og Igsninger, der skaber veerdi i kundernes hverdag.

Vores kunder — herunder handvaerkere, entreprengrer, offentlige institutioner og industrivirksomheder — har behov for hgj
kvalitet, leveringssikkerhed og effektivitet. Det understgtter vi gennem et landsdeekkende setup med engroscentre, webshops
og kgrende konsulenter, der sikrer nem adgang til produkter, faglig sparring og hurtig levering.

Vores forretningsmodel er baseret pa at veere en taet og palidelig samarbejdspartner, der ggr det lettere for kunderne at drive
deres forretning. Det handler om at levere de rigtige produkter til tiden, reducere kompleksitet i indkgb og samtidig
understgtte kundernes stigende krav til dokumentation og ansvarlighed.

Carl Ras blev etableret i 1932 og er i dag en dansk familieejet virksomhed drevet af 3. generation. Vores ambition er at udvikle
branchen ved Igbende at styrke vores egen forretning — bade kommercielt og ansvarlighedsmaessigt.

Vi arbejder derfor med udvikling af mennesker, relationer og resultater som en integreret del af vores strategi. Samtidig er
baeredygtighed og ansvarlighed en naturlig del af den vaerdi, vi leverer til vores kunder — ikke som et saerskilt initiativ, men
som en del af den made, vi driver forretning pa.

Gennem klare Igfter til vores kunder, medarbejdere og samfundet satter vi retning for vores arbejde. Lgfterne fungerer som
vores ledestjerner og sikrer, at vi omsaetter vores ambitioner til konkrete handlinger, der skaber vaerdi — bade for kunderne og

forretningen.

Vores
Kundelgfte:

Hos Carl Ras gar du
ikke forgzeves

Vores
medarbejderlgfte:

Arbejdsglzede er
vores vigtigste
veerktgj

Vores
samfundslgfte:

Godt fra start mod

en bzaeredygtig
fremtid

Carl Ras Gruppen

Hvorfor dette Igfte

Vores eksistensberettigelse er,
at kunden ikke gar forgaeves.
Uden kunder, ingen Carl Ras.

Derfor arbejder vi konstant pa at
opbygge og vedligeholde en taet

relation til vores kunder for at
veere i stand til at finde
Igsninger, der deekker deres
kendte og ukendte behov.

Vores medarbejdere er
fundamentet for at skabe taet
relation til vores
samarbejdspartnere og til
branchen. Uden denne relation

har vi ingen mulighed for at ggre

en forskel.

Vi tror p3, at glade
medarbejdere giver glade
kunder. For at vi kan leve op til
vores kundelgfte, er det derfor
afggrende at vores
medarbejdere trives.

Som ansvarsbevidst virksomhed

patager vi os ansvar for det
negative aftryk, vi har pa
omverdenen, samtidig med at
vores drivkraft er at skabe
resultater, der ggr en forskel.

Hvad gor vi

Blandt mange indsatser ggr vi
det nemmere for vores kunder
at bygge baeredygtigt gennem
gennemsigtighed, viden og
cirkulzere Igsninger.

Vores fornemmeste opgave er
at skabe rammerne for en
arbejdsplads, hvor
medarbejderne trives og har
mulighed for at udvikle sig og
tage ansvar for deres arbejde,
deres relationer og
omverdenen.

Vi prioriterer vores indsatser
efter, hvor vi kan ggre stgrst
forskel og hvor det giver
Ignsom baeredygtighed.

ESG-rapport

Hvordan redeggr vi

Med udgangspunkt i vores
politikker for miljg og klima,
menneskerettigheder og
antikorruption, gar vi efter
resultater, som fremgar af
de efterfglgende 2 sider
"Godlt fra start med
baeredygtigt byggeri.”

Med udgangspunkt i vores
politikker for
arbejdstagerrettigheder,
diversitet og seksuel
chikane, gar vi efter
resultater, som fremgar af
siderne "Arbejdsglaede er
vores vigtigste veerktgj”.

Med udgangspunkt i vores
politik for miljg og klima gar
vi efter resultater, som
fremgar af de efterfglgende
2 sider "Godt fra start med
baeredygtigt Byggeri.”

2025



Godt fra start med baeredygtigt byggeri

Samfundets
udfordring

Vores
udfordring

Vores
politik

Vores
prioritet

Vores
procedure

Vores
udvikling

Vores
resultat

Vores
forventning

Carl Ras Gruppen

Sourcing af grgnt sortiment

Byggeriet har et vaesentligt negativt aftryk pa miljp
og klima, hvilket skaber behov for udvikling af nye
produkter/innovationer, der kan indga i
baeredygtigt byggeri.

Vores udfordring er, at der er begraenset udbud af
miljpmaessigt bedre alternativer indenfor de
kategorier, vi szelger.

Miljg- & Klima politik (se mere her:
https://www.carl-ras.dk/om-carl-
ras/esg/governance/csr-redegoerelse-og-

politikker/)

Vi prioriterer vores kunders nuvaerende og
fremtidige behov samtidig med, at vi inspirerer til
nye produkter med en grgn profil for at fremme
bzeredygtige forbrugs- og produktionsmgnstre.

Vi prioriterer at vores tilbudte kemi-produkter er
"miljgcertificeret”.

Vi sourcer og beriger Igbende vores sortiment, sa
det dekker kundernes behov i en baeredygtig
omstilling af branchen. Herunder sortiment med
miljgcertificeringer og sortiment, der anvender
cirkulzere processer.

Carl Ras fortszetter vores fokus pa at udvikle vores
varemaerker i forhold til at veelge produkt-
emballage ud fra et miljghensyn fremfor et
prishensyn. Vi veelger den emballage med laveste
negative miljgaftryk og safremt producenten ikke
har et grgnt alternativt, opfordrer vi den til at
udvikle et.

Andel af varer med miljgcertifikat er steget i 2025
ift. tidligere. Den primaere arsag hertil er et fokus
pa at nedbringe antallet af lagerfgrte varer
samtidig med, at der udarbejdes flere certifikater
pa eksisterende varer. Et eksempel herpa er
certifikatet “Taksonomi 7,1 & 7,2”, hvor vi oplever
en stigning i varer, der far dette certifikat.

2,1%
2023

2,6%
2024

7,0%
2025

Vi forventer, at volumen af produkter med
miljgmaerke eller cirkulaert koncept vil stige, dels
grundet vores sourcing procedure og dels grundet
producenters gget fokus pa udvikling af grgnnere
alternativer.

ESG-rapport
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Salgsfremmende indsatser

Pa trods af et marked som vaerende praeget af
"vaner og normer” er en baeredygtig udvikling
ngdvendig, hvorfor Carl Ras promoverer
innovative produkter, som skubber til disse vaner.

Med et nyt salgsparameter for produkter til
byggebranchen bevaeger vi os pa et umodent
marked med et smalt sortiment.

Miljg- & Klima politik

Vi prioriterer at ggre det nemmere for kunderne at
veelge produkter med miljg- og andre certifikater -
produkter der dermed kan indga i forskellige
former for certificeret byggeri.

Marketing-afdeling er ansvarlig for at lave
indsatser, der pavirker kundernes kgbsparametre i
en grgnnere retning.

Vi maler pa omsaetning af miljgcertificeret
produkter for at skubbe disse frem i veerdikaeden.

| 2025 fortsatte Carl Ras vores fokus pa at
praesentere vores kunder for byggematerialer, der
kan anvendes til certificeret byggeri, samt at
synligggre certificerede produkter — primaert i
vores webshop.

Ligeledes har vi udnaevnt en “ambassadgr” for
baeredygtige Igsninger i Salget.

Andelen af omsaetning fra certificerede produkter
har vist et mindre fald i perioden 2023-2025.
Udviklingen afspejler dels @&ndringer i produktmix
og efterspgrgsel, og dels at udbuddet af
certificerede produkter fortsat er begraenset inden
for vores sortiment. Vi har fortsat fokus pa at
udvide andelen af certificerede produkter og
dermed styrke vores kunders adgang til Igsninger.

2,96%
2023

5,95%
2024

3,9%
2025

Vi forventer fortsat gget omsaetning af
miljgmarkede produkter fremover qua nye regler

i Bygningsreglement (BR25), som tradte i kraft d. 1.
juli 2025.

2025



Godt fra start med baeredygtigt byggeri

Samfundets
udfordring
Vores
udfordring

Vores politik

Vores
prioritet

Vores
procedure

Vores
udvikling

Vores
resultat

Vores
forventning

Carl Ras Gruppen

Produktdata

Produkter uden tilstraekkelige data er
vanskelige at cirkulere.

Leverandgrleddet skal vaenne sig til skeerpede
krav for data, dokumentation og maerkninger,
samtidig med at det er en udfordring at
opstille processer, der sikrer tilgaengelighed
af nyeste data.

Miljg- & Klima politik

Vi prioriterer, at vores kunder har, hvad de
skal bruge for at lgse deres opgave, herunder
tilstraekkelig dokumentation om produktet til
at indga i certificeret byggeri.

Vores procedure for indsamling af
produktdata er manuel, idet vi ikke oplever,
at de datasystemer, der udbydes pa
nuvaerende tidspunkt, sikrer en bedre
Igsning.

For at skabe stgrre gennemsigtighed med
produkterne og ggre det nemmere for
kunderne, at dokumentere deres kgb til
certificeret byggeri, er produktmarkninger
og miljggodkendelser i dag synlige pa vores
webshop.

Status quo ift. tidligere.

Vi fortsaetter med at udvikle processer for
dataindsamling og forventer, at vores ggede
fokus pa dette skubber til leverandgrernes
forstdelse for vigtigheden af data og
certificeringer.

ESG-rapport
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Leverandgrstyring

Baeredygtig udvikling af samfundet kan kun ske, hvis
virksomheder tager samfundsansvar.

For at imgdekomme udfordringen med ”CoC due
dilligence”/audits pa vores leverandgrer, har vi tiltradt
den international anerkendte ordning amfori BSCI.
Dermed tilsikre vi, at vores leverandgrer lever op til de
rammesatninger, der er sat i ordningen og styret via
Code of Conduct.

I 2025 har vi saerligt haft fokus pa vores Private Label-
leverandgrer ift. mapping, onboarding i amfori samt
opfglgning pa amfori BSCI auditrapporter

Code of Conduct

Leverandgrpolitik

Politik for Menneske- & Arbejdstagerrettigheder
Politik for Anti-korruption

Vi prioriterer, at vores leverandgrer respekterer
geeldende Carl Ras’ Code of Conduct og arbejder pa, at
minimere negativ pavirkning af dens indhold.

Vi har fortsat fokus pa baeredygtighed og Code of
Conduct som faste punkter ved vores arlige
leverandgrsamtaler.

Vi besgger igen vores primare producenter af “private
label”-produkter, for at besigtige deres
produktionsenheder. Derudover har Carl Ras som
tidligere beskrevet, engageret sig i amfori BSCI i
slutningen af 2024 som betyder, at vi fremadrettet
kommer til at bruge amfori’s model for auditering pa
iseer arbejdstagerrettigheder hos vores leverandgrer
og om disse lever op til geeldende Code of Conduct.

Ifm. indmeldingen i Amfori BSCI, kommer vi ligeledes
til at bede vores leverandgrer om at tiltreede deres
tilhgrende Code of Conduct, som er i
overensstemmelse med internationale standarder og
geeldende lovgivning og som indeholder hensyn til
menneskerettigheder, anti-korruption og miljget.

Denne nye Code of Conduct vil fortsat vaere en fast del
af alle samhandelsaftaler.

Alle aktive leverandgrer/samhandelsaftaler, skal i
Igbet af de kommende og i henhold til vores interne
retningslinjer, tiltreede det nye setup med Amfori og
den nye Code of Conduct.

Vi forventer at fortsaette det skaerpede fokus pa vores
veerdikade bagudrettet, herunder hvilke processer,
der skal til for at sikre, at vores leverandgrer lever op
til vores nye Code of Conduct.

2025



Arbejdsglaede er vores vigtigste veerktgj

Vores fokus
Samfundets
udfordring
Vores
udfordring
Vores politik
Vores
prioritet

Vores
procedure

Vores
udvikling

Vores
resultat

Vores
forventning

Psykisk arbejdsmiljg
Udgifter til behandling af sygdom og stress.

Manglende Work Life Balance, der kan vaere en stressfaktor som vi skal kunne handtere.

Politik for arbejdstagerrettigheder.
Hos Carl Ras har vi konstant fokus pa at skabe et godt arbejdsmiljg, hvor alle trives.

Vi prioriterer en organisationskultur med abenhed, tryghed og hjzlpsomhed. Vi er
opmarksomme pa at bevare kulturen samtidig med, at virksomheden vokser med tilvaekst af
medarbejdere.

Vi maler Igbende trivslen via GAIS-fokus malinger.

Derudover foretager vi arligt en GAIS-maling for at fa en indikation af medarbejdernes trivsel.

GAIS maler pa 7 faktorer:

e Ledelse

e  Medbestemmelse
e  Kollegaer

e  Resultater

e  Balance

. Mestring

. Mening.

Vi anvender resultaterne fra malingerne konstruktivt og saetter ind, hvis vi oplever mistrivsel eller
hvis resultaterne viser, at der er behov for forbedringer.

Vi har fortsat vores fokus pa naervaerende ledelse. Derudover har vi ajourfgrt vores Igbende
trivselsmalinger, sa de nu ogsa omhandler bl.a. Balance. Det giver os mulighed for i tide at saette
ind pa de udfordringer, som kan opsta gennem hjemmearbejde, f.eks. i forhold til samarbejde,
sammenhold og tilhgrssted.

Carl Ras score i GAIS “God arbejdslyst indeks” for 2025 13 pa 81, som er et lille fald i forhold til
aret fgr. Gennemsnit for ”God arbejdslyst indeks” er pa 72 blandt gvrige virksomheder i
Danmark, der benytter GAIS-maling, hvilket betyder, at vi fortsat ligge et paent stykke over
landsgennemsnittet.

| GAIS indgar specifikt spgrgsmalet om lige adgang til opgaver og muligheder uanset alder, kgn,
seksuel orientering, race, nationalitet, handicap mv. Her scorer Carl Ras 86, hvilket er meget
tilfredsstillende og er et udtryk for vores grundige arbejde med DEl-agendaen.

Vi fortsaetter arbejdet med at balancere mellem fleksibel arbejdsplads, samarbejde og
sammenhgrighed. Vi arbejder forsat med at forbedre Work Life Balance
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